
SILABUS WORKSHOP RBA BLUD/BLU PAKET BOOTCAMP 2 HARI 

 

SILABUS PELATIHAN BLUD 2023 

 

Kode Modul: 
 A01-DRBA  

Nama Topik             : 

 

Penyusunan Rencana Bisnis dan Anggaran (RBA); 

 

Durasi Pelatihan : 
 

 4 Sesi 

 Penanggung Jawab: 
1. Pemimpin BLUD 

2. Pejabat Keuangan BLUD 

3. Pejabat Teknis BLUD 

Deskripsi Pelatihan: Penyusunan Rencana Bisnis dan Anggaran adalah perencanaan atau estimasi atas penerimaan dan 

pengeluaran pada periode yang akan datang. 

Tujuan Pelatihan : Meningkatkan kemampuan pejabat pengelola BLUD untuk dapat menyusun Rencana Bisnis dan 

Anggaran 

Sasaran Pelatihan : 1. Pejabat pengelola BLUD memahami mekanisme penyusunan RBA; 

2. Peserta mampu mengidentifikasikan rincian kebutuhan RBA BLUD; dan 

3. Peserta mampu membuat dokumen RBA secara terdigitalisasi melalui sistem Syncore BLUD. 

Output Pelatihan:  1. Dokumen Rencana Bisnis dan Anggaran (RBA)  
2. Output sistem Rencana Bisnis dan Anggaran (RBA) 

Prasyarat pelatihan: 

1. Peserta terdiri dari pejabat pengelola BLUD 

2. Instansi wajib menyiapkan data pendukung untuk keperluan penyusunan dokumen RBA sebelum pelatihan berlangsung 

3. Masing-masing peserta dihimbau untuk membawa peralatan berupa laptop untuk kegiatan praktik sistem Syncore BLUD 

4. Minimal peserta 4 kelas (4 orang/kelas) 

 

 

 

 

 



Uraian Topik 

 

Materi Metode Pelatihan Standar Kompetensi 

 

Narasumber Durasi 

1. Pengantar  dasar hukum 

Rencana Bisnis 

Anggaran (RBA) 

BLUD/BLU 

Ceramah dan tanya jawab 

terkait dasar hukum RBA 

BLUD/BLU 

Peserta pelatihan mengetahui dasar hukum 

dalam Rencana Bisnis Anggaran (RBA) 

BLUD/BLU 

Tenaga Ahli 

BLUD 

1 Sesi  

 

 

2. Sistematika Rencana 

Bisnis Anggaran (RBA) 

BLUD/BLU 

Ceramah dan tanya jawab 

terkait sistematika Rencana 

Bisnis Anggaran (RBA) 

BLUD/BLU 

Peserta pelatihan dapat mengetahui dan 

memahami sistematika Rencana Bisnis 

Anggaran (RBA) BLUD/BLU. Sistematika 

penyusunan Rencana Bisnis Anggaran 

memuat kompetensi: 

● Pendapatan BLUD/BLU 

● Belanja BLUD/BLU 

● Pembiayaan BLUD/BLU 

Tenaga Ahli 

BLUD 

3. Alur pengajuan Rencana 

Bisnis dan Anggaran 

(RBA) BLUD/BLU 

Ceramah dan tanya jawab 

terkait alur pengajuan 

Rencana Bisnis dan 

Anggaran (RBA) 

BLUD/BLU 

Peserta pelatihan dapat mengetahui dan 

memahami alur pengajuan Rencana Bisnis 

dan Anggaran (RBA) BLUD/BLU 

 

Tenaga Ahli 

BLUD 

1 Sesi  

4. Program Kerja dan 

Kegiatan serta Anggaran 

BLUD/BLU 

Ceramah, diskusi dan tanya 

jawab terkait program kerja dan 

kegiatan serta anggaran 

BLUD/BLU 

Peserta pelatihan mampu mengetahui dan 

memahami tentang program kerja dan 

kegiatan serta anggaran BLUD/BLU 

Kompetensi dalam program kerja adalah 

program kerja peningkatan pelayanan 

(disesuaikan dengan tugas dan fungsi 

BLUD/BLU). 

Penyusunan Rencana Bisnis dan Anggaran 

(RBA) harus mengacu pada rencana strategis 

Tenaga Ahli 

BLUD 



Materi Metode Pelatihan Standar Kompetensi 

 

Narasumber Durasi 

(renstra), anggaran berbasis kinerja, standar 

satuan harga, dan perkiraan harga. 

Kompetensi dalam kegiatan berupa kegiatan 

pelayanan, kegiatan pendukung pelayanan,. 

Kompetensi dalam anggaran BLUD/BLU 

adalah penjabaran program dan kegiatan 

dalam bentuk satuan mata uang berupa 

pendapatan/penerimaan dan 

biaya/pengeluaran, yang dananya bersumber 

dari seluruh pendapatan BLUD/BLU, maka 

ada anggaran pendapatan, anggaran dan 

biaya/pengeluaran. 

5. Penyusunan Rencana 

Bisnis Anggaran (RBA) 

BLUD/BLU 

Praktik penyusunan laporan 

RBA menggunakan sistem 

Syncore BLUD 

Peserta pelatihan memiliki kemampuan 

dalam penyusunan laporan RBA 

menggunakan sistem Syncore BLUD. 

Kompetensi dalam penyusunan laporan RBA 

menggunakan sistem Syncore BLUD terdiri 

dari: 

● Memetakan proyeksi pendapatan BLUD 

● Memetakan proyeksi belanja BLUD 

● Memetakan proyeksi pembiayaan BLUD 

● Memetakan proyeksi perkiraan maju 

(estimate forward)  

● Memetakan proyeksi ambang batas 

● Menyusun pergeseran belanja BLUD 

● Mampu menyusun anggaran pendapatan, 

belanja dan pembiayaan BLUD 

● Mampu dalam membuat laporan RBA 

BLUD yang integrasi melalui sistem 

Syncore BLUD 

Konsultan 

BLUD 

 

1 Sesi  



Materi Metode Pelatihan Standar Kompetensi 

 

Narasumber Durasi 

6. Penyajian Laporan 

Rencana Bisnis Anggaran 

(RBA) 

Diskusi dan tanya jawab terkait 

laporan Rencana Bisnis 

Anggaran (RBA) 

Peserta mampu menyajikan Laporan Rencana 

Bisnis Anggaran (RBA) BLUD yang terdiri 

dari: 

1. Laporan Pendapatan, Belanja dan 

Pembiayaan 

● Ringkasan Pendapatan, Belanja dan 

Pembiayaan 

● Rincian Pendapatan, Belanja dan 

Pembiayaan 

● Ringkasan Anggaran Program dan 

Kegiatan 

 

2. Laporan Pendapatan: 

● Ringkasan Pendapatan 

● Rincian Anggaran Pendapatan 

 

3. Laporan Belanja 

● Rincian Anggaran Belanja 

● Rincian Anggaran Belanja Per 

Kegiatan 

● Ringkasan Belanja 

 

4. Laporan Pembiayaan 

● Ringkasan Pembiayaan 

● Rincian Anggaran Pembiayaan 

 

5. Laporan Anggaran Kas 

● Anggaran Kas Pendapatan 

● Anggaran Kas Belanja 

Konsultan 

BLUD 

1 Sesi  



Materi Metode Pelatihan Standar Kompetensi 

 

Narasumber Durasi 

● Anggaran Kas Pembiayaan 

 

6. Laporan Perkiraan Maju 

7. Laporan Pergeseran Anggaran 

8. Laporan Konsolidasi RKA 

9. Dokumen Rencana Bisnis Anggaran 

BLUD 

 

*) Keterangan: 1 sesi pelatihan berdurasi 3 jam 

Sumber referensi materi pelatihan: (peraturan/buku yang mendasari pelatihan tsb) 

1. Permendagri No 79 Tahun 2018 tentang Badan Layanan Umum Daerah 

2. Buku Pedoman Pola Pengelolaan Keuangan BLUD 

 


