
SILABUS WORKSHOP PASCA PPK BLUD/BLU PAKET BOOTCAMP 3 HARI 

 

A. Perencanaan (RBA) hari pertama 

 

SILABUS PELATIHAN BLUD 2023 

 

Kode Modul: 
 A01-DRBA  

Nama Topik             : 

 

Penyusunan Rencana Bisnis dan Anggaran (RBA); 

 

Durasi Pelatihan : 
 

 4 Sesi 

 Penanggung Jawab: 
1. Pemimpin BLUD 

2. Pejabat Keuangan BLUD 

3. Pejabat Teknis BLUD 

Deskripsi Pelatihan: Penyusunan Rencana Bisnis dan Anggaran adalah perencanaan atau estimasi atas penerimaan dan 

pengeluaran pada periode yang akan datang. 

Tujuan Pelatihan : Meningkatkan kemampuan pejabat pengelola BLUD untuk dapat menyusun Rencana Bisnis dan 

Anggaran 

Sasaran Pelatihan : 1. Pejabat pengelola BLUD memahami mekanisme penyusunan RBA; 

2. Peserta mampu mengidentifikasikan rincian kebutuhan RBA BLUD; dan 

3. Peserta mampu membuat dokumen RBA secara terdigitalisasi melalui sistem Syncore BLUD. 

Output Pelatihan:  1. Dokumen Rencana Bisnis dan Anggaran (RBA)  
2. Output sistem Rencana Bisnis dan Anggaran (RBA) 

Prasyarat pelatihan: 

1. Peserta terdiri dari pejabat pengelola BLUD 

2. Instansi wajib menyiapkan data pendukung untuk keperluan penyusunan dokumen RBA sebelum pelatihan berlangsung 

3. Masing-masing peserta dihimbau untuk membawa peralatan berupa laptop untuk kegiatan praktik sistem Syncore BLUD 

4. Minimal peserta 4 kelas (4 orang/kelas) 

 

 

 



 

 

Uraian Topik 

 

Materi Metode Pelatihan Standar Kompetensi 

 

Narasumber Durasi 

1. Pengantar  dasar hukum 

Rencana Bisnis 

Anggaran (RBA) 

BLUD/BLU 

Ceramah dan tanya jawab 

terkait dasar hukum RBA 

BLUD/BLU 

Peserta pelatihan mengetahui dasar hukum 

dalam Rencana Bisnis Anggaran (RBA) 

BLUD/BLU 

Tenaga Ahli 

BLUD 

1 Sesi  

 

 

2. Sistematika Rencana 

Bisnis Anggaran (RBA) 

BLUD/BLU 

Ceramah dan tanya jawab 

terkait sistematika Rencana 

Bisnis Anggaran (RBA) 

BLUD/BLU 

Peserta pelatihan dapat mengetahui dan 

memahami sistematika Rencana Bisnis 

Anggaran (RBA) BLUD/BLU. Sistematika 

penyusunan Rencana Bisnis Anggaran 

memuat kompetensi: 

● Pendapatan BLUD/BLU 

● Belanja BLUD/BLU 

● Pembiayaan BLUD/BLU 

Tenaga Ahli 

BLUD 

3. Alur pengajuan Rencana 

Bisnis dan Anggaran 

(RBA) BLUD/BLU 

Ceramah dan tanya jawab 

terkait alur pengajuan 

Rencana Bisnis dan 

Anggaran (RBA) 

BLUD/BLU 

Peserta pelatihan dapat mengetahui dan 

memahami alur pengajuan Rencana Bisnis 

dan Anggaran (RBA) BLUD/BLU 

 

Tenaga Ahli 

BLUD 

1 Sesi  

4. Program Kerja dan 

Kegiatan serta Anggaran 

BLUD/BLU 

Ceramah, diskusi dan tanya 

jawab terkait program kerja dan 

kegiatan serta anggaran 

BLUD/BLU 

Peserta pelatihan mampu mengetahui dan 

memahami tentang program kerja dan 

kegiatan serta anggaran BLUD/BLU 

Kompetensi dalam program kerja adalah 

program kerja peningkatan pelayanan 

(disesuaikan dengan tugas dan fungsi 

BLUD/BLU). 

Tenaga Ahli 

BLUD 



Materi Metode Pelatihan Standar Kompetensi 

 

Narasumber Durasi 

Penyusunan Rencana Bisnis dan Anggaran 

(RBA) harus mengacu pada rencana strategis 

(renstra), anggaran berbasis kinerja, standar 

satuan harga, dan perkiraan harga. 

Kompetensi dalam kegiatan berupa kegiatan 

pelayanan, kegiatan pendukung pelayanan,. 

Kompetensi dalam anggaran BLUD/BLU 

adalah penjabaran program dan kegiatan 

dalam bentuk satuan mata uang berupa 

pendapatan/penerimaan dan 

biaya/pengeluaran, yang dananya bersumber 

dari seluruh pendapatan BLUD/BLU, maka 

ada anggaran pendapatan, anggaran dan 

biaya/pengeluaran. 

5. Penyusunan Rencana 

Bisnis Anggaran (RBA) 

BLUD/BLU 

Praktik penyusunan laporan 

RBA menggunakan sistem 

Syncore BLUD 

Peserta pelatihan memiliki kemampuan 

dalam penyusunan laporan RBA 

menggunakan sistem Syncore BLUD. 

Kompetensi dalam penyusunan laporan RBA 

menggunakan sistem Syncore BLUD terdiri 

dari: 

● Memetakan proyeksi pendapatan BLUD 

● Memetakan proyeksi belanja BLUD 

● Memetakan proyeksi pembiayaan BLUD 

● Memetakan proyeksi perkiraan maju 

(estimate forward)  

● Memetakan proyeksi ambang batas 

● Menyusun pergeseran belanja BLUD 

● Mampu menyusun anggaran pendapatan, 

belanja dan pembiayaan BLUD 

Konsultan 

BLUD 

 

1 Sesi  



Materi Metode Pelatihan Standar Kompetensi 

 

Narasumber Durasi 

● Mampu dalam membuat laporan RBA 

BLUD yang integrasi melalui sistem 

Syncore BLUD 

6. Penyajian Laporan 

Rencana Bisnis Anggaran 

(RBA) 

Diskusi dan tanya jawab terkait 

laporan Rencana Bisnis 

Anggaran (RBA) 

Peserta mampu menyajikan Laporan Rencana 

Bisnis Anggaran (RBA) BLUD yang terdiri 

dari: 

1. Laporan Pendapatan, Belanja dan 

Pembiayaan 

● Ringkasan Pendapatan, Belanja dan 

Pembiayaan 

● Rincian Pendapatan, Belanja dan 

Pembiayaan 

● Ringkasan Anggaran Program dan 

Kegiatan 

 

2. Laporan Pendapatan: 

● Ringkasan Pendapatan 

● Rincian Anggaran Pendapatan 

 

3. Laporan Belanja 

● Rincian Anggaran Belanja 

● Rincian Anggaran Belanja Per 

Kegiatan 

● Ringkasan Belanja 

 

4. Laporan Pembiayaan 

● Ringkasan Pembiayaan 

● Rincian Anggaran Pembiayaan 

 

Konsultan 

BLUD 

1 Sesi  



Materi Metode Pelatihan Standar Kompetensi 

 

Narasumber Durasi 

5. Laporan Anggaran Kas 

● Anggaran Kas Pendapatan 

● Anggaran Kas Belanja 

● Anggaran Kas Pembiayaan 

 

6. Laporan Perkiraan Maju 

7. Laporan Pergeseran Anggaran 

8. Laporan Konsolidasi RKA 

9. Dokumen Rencana Bisnis Anggaran 

BLUD 

 

*) Keterangan: 1 sesi pelatihan berdurasi 3 jam 

Sumber referensi materi pelatihan: (peraturan/buku yang mendasari pelatihan tsb) 

1. Permendagri No 79 Tahun 2018 tentang Badan Layanan Umum Daerah 

2. Buku Pedoman Pola Pengelolaan Keuangan BLUD 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

B. Penatausahaan Keuangan BLUD hari kedua 

 

SILABUS PELATIHAN BLUD 2023 

 

Kode Modul: A02-WKEU 

 

Topik 

Pelatihan      : 

 

Penatausahaan Keuangan BLUD 

 

Durasi Pelatihan : 
 

4 Sesi 

 Penanggung 

Jawab: 
1. Tenaga Ahli 

2. Tim Konsultan Syncore BLUD 

Deskripsi Pelatihan 

: 

Penatausahaan keuangan BLUD adalah sebuah pola pengelolaan keuangan yang mencakup pendapatan dan 

belanja, penerimaan dan pengeluaran, Utang dan piutang, persediaan, aset tetap dan investasi, dan ekuitas dana 

Tujuan Pelatihan : Pelatihan penatausahaan keuangan BLUD bertujuan untuk memastikan pengelolaan keuangan yang 

efektif dan efisien dalam BLUD 

Sasaran Pelatihan : 1. Peserta mampu memahami terkait prinsip-prinsip dasar penatausahaan keuangan dalam BLUD 

2. Peserta mampu meningkatkan pemahaman dalam pencatatan keuangan yang akurat dan tepat waktu 

3. Peserta mampu meningkatkan pemahaman terkait pelaporan keuangan yang sesuai dengan standar dan 

kebijakan yang berlaku dalam BLUD 

4. Peserta mampu meningkatkan pemahaman peserta tentang tugas, tanggung jawab, dan peran dalam 

penatausahaan keuangan. 

Output : 1. BKU penerimaan BLUD, LPJ Penerimaan BLUD, Register STS 

2. BKU pengeluaran BLUD, LPJ Pengeluaran BLUD, Laporan Penutupan Kas Bulanan 

Prasyarat pelatihan: 

1. Peserta adalah pejabat keuangan BLUD 

2. Instansi wajib menyiapkan dokumen/bukti-bukti pendapatan dan pengeluaran BLUD untuk keperluan penyusunan laporan 

pertanggungjawaban penerimaan BLUD sebelum pelatihan berlangsung 

3. Masing-masing peserta dihimbau untuk membawa peralatan berupa laptop untuk kegiatan pelatihan Penatausahaan Keuangan BLUD 

 

 



 

 

 

 

 

 

Uraian Topik 

 

Materi Metode Pelatihan Standar Kompetensi 

 

Narasumbe

r 

Durasi 

1. Prinsip Dasar 

Penatausahaan 

Keuangan BLUD 

sesuai standar SAP 

Ceramah dan tanya jawab 

terkait prinsip dasar 

penatausahaan keuangan 

BLUD sesuai standar SAP 

Peserta pelatihan dapat mengetahui dan 

memahami prinsip dasar penatausahaan 

keuangan BLUD sesuai dengan standar 

SAP. 

Kompetensi prinsip dasar penatausahaan 

keuangan BLUD sesuai standar SAP 

antara lain: 

● Prinsip Akuntabilitas  

● Prinsip Transparansi 

● Prinsip Efisiensi dan Efektivitas 

● Prinsip Keterpaduan 

● Prinsip Pengendalian Intern  

● Prinsip Kesesuaian dengan standar 

SAP 

Tenaga 

Ahli BLUD 

1 Sesi 

 

2. Alur Pengelolaan 

Pendapatan BLUD 

Ceramah dan tanya jawab 

terkait alur pengelolaan 

pendapatan BLUD 

Peserta pelatihan dapat mengetahui dan 

memahami alur pengelolaan pendapatan 

BLUD. 

  Kompetensi pendapatan BLUD adalah: 

● Pendapatan Jasa Layanan 

● Pendapatan dari Hibah 

● Pendapatan Hasil Kerjasama dengan 

pihak lain 

Konsultan 

BLUD 
1 Sesi 



Materi Metode Pelatihan Standar Kompetensi 

 

Narasumbe

r 

Durasi 

● Pendapatan APBD 

● Penerimaan Lain-lain pendapatan 

BLUD yang sah 

3. Alur Pengelolaan 

Pengeluaran BLUD 

Ceramah dan tanya jawab 

terkait alur pengelolaan 

pengeluaran BLUD 

Peserta pelatihan dapat mengetahui dan 

memahami alur pengelolaan pengeluaran 

BLUD. 

Kompetensi alur pengelolaan pengeluaran 

BLUD adalah: 

● Uang Persediaan (UP) 

● Ganti Uang (GU) 

● Langsung (LS) 

Konsultan 

BLUD 

4. Alur penyusunan 

laporan keuangan 

BLUD sesuai standar 

SAP 

Ceramah dan tanya jawab 

terkait alur penyusunan 

laporan keuangan BLUD 

sesuai standar SAP 

Peserta pelatihan dapat mengetahui dan 

memahami alur penyusunan laporan 

keuangan BLUD sesuai dengan standar 

SAP.  

Kompetensi alur penyusunan laporan 

keuangan BLUD sesuai SAP adalah: 

● Laporan Realisasi Anggaran (LRA) 

● Laporan Perubahan Saldo 

Anggaran Lebih (LP SAL) 

● Neraca 

● Laporan Operasional (LO) 

● Laporan Perubahan Ekuitas (LPE) 

● Laporan Arus Kas (LAK) 

● Catatan Atas Laporan Keuangan 

(CaLK) 

Konsultan 

BLUD 

1 Sesi 

5. Pelaporan Keuangan 

BLUD 

Ceramah dan tanya jawab 

terkait pelaporan keuangan 

BLUD 

Peserta pelatihan dapat mengetahui dan 

memahami pelaporan keuangan BLUD. 

Kompetensi dalam pelaporan keuangan 

BLUD adalah: 

Konsultan 

BLUD 



Materi Metode Pelatihan Standar Kompetensi 

 

Narasumbe

r 

Durasi 

● Pengetahuan tentang Standar 

Akuntansi Pemerintah (SAP) 

● Pemahaman terhadap Sistem 

Akuntansi 

● Penguasaan Siatem Pelaporan 

Keuangan 

● Analisis dan Interpretasi Laporan 

Keuangan 

● Kepatuhan terhadap Regulasi dan 

Kebijakan Pelaporan Keuangan 

BLUD 

● Komunikasi dan Presentasi pada 

Menyajikan Informasi Keuangan  

6. Pengendalian Intern 

Keuangan BLUD 

Ceramah dan tanya jawab 

terkait pengendalian intern 

keuangan BLUD 

Peserta pelatihan dapat mengetahui dan 

memahami pengendalian intern keuangan 

BLUD. 

Kompetensi pengendalian intern keuangan 

BLUD adalah: 

● Pengetahuan tentang Pengendalian 

Intern BLUD 

● Identifikasi Risiko 

● Perancangan Sistem Pengendalian 

Intern 

● Evaluasi Efektivitas Pengendalian 

Intern 

● Pengawasan dan Monitoring  

Konsultan 

BLUD 

1 Sesi 

7. Peraturan dan Kebijakan 

BLUD 

Ceramah dan tanya jawab 

terkait peraturan dan 

kebijakan BLUD 

Peserta palatihan mampu mengetahui dan 

memahami peraturan dan kebijakan BLUD 

yang berlaku. 

Konsultan 

BLUD 

 



 

 

*) Keterangan: 1 sesi pelatihan berdurasi 3 jam 

Sumber referensi materi pelatihan: (peraturan/buku yang mendasari pelatihan tsb) 

 1. Permendagri No 79 Tahun 2018 tentang Badan Layanan Umum Daerah 

2. Buku Pedoman Pola Pengelolaan Keuangan BLUD 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



C. Akuntansi BLUD (Laporan Keuangan) hari ketiga 

 

SILABUS PELATIHAN BLUD 2023 

 

Kode Modul: A03-LKP 

 

Topik 

Pelatihan      : 

 

Workshop Laporan Keuangan SAP 

 

Durasi Pelatihan : 
 

4 Sesi 

 Penanggung 

Jawab: 
1. Tenaga Ahli 

2. Tim Konsultan Syncore BLUD 

Deskripsi Pelatihan 

: 

Workshop Laporan Keuangan berdasarkan standar akuntansi publik adalah sebuah pelatihan atau sesi pengajaran 

yang fokus pada penerapan standar akuntansi publik yang berlaku dalam penyusunan laporan keuangan. Standar 

akuntansi publik adalah pedoman atau aturan yang digunakan oleh organisasi akuntansi pemerintah atau sektor 

publik dalam menyusun dan menyajikan informasi keuangan. 

Tujuan Pelatihan : Tujuan dari pelatihan ini adalah untuk memberikan pemahaman dan keterampilan kepada peserta dalam menyusun 

laporan keuangan BLUD yang sesuai dengan standar akuntansi publik yang berlaku. 

Sasaran Pelatihan : 1. Peserta memahami penyusunan laporan keuangan BLUD 

2. Peserta mampu mengetahui landasan hukum laporan keuangan BLUD; dan 

3. Peserta mampu memiliki keterampilan dalam penyusunan laporan keuangan keuangan BLUD 

Output : 1. Pemahaman peserta akan penyusunan laporan keuangan BLUD 

Prasyarat pelatihan: 

1. Peserta adalah pejabat pengelola BLUD, akuntan BLUD maupun pihak-pihak terkait seperti akuntan publik atau konsultan keuangan 

2. Instansi wajib menyiapkan data pendukung untuk keperluan pelatihan Workshop Laporan Keuangan BLUD sebelum pelatihan berlangsung 

3. Masing-masing peserta dihimbau untuk membawa peralatan berupa laptop untuk kegiatan pelatihan Workshop Laporan Keuangan BLUD 

 

 

 

 

 

 

 



 

Uraian Topik 

 

Materi Metode Pelatihan Standar Kompetensi 

 

Narasumbe

r 

Durasi 

1. Pengantar Standar 

Akuntansi Publik pada 

BLUD 

Ceramah dan tanya jawab  Peserta pelatihan mengetahui  dan 

memahami tentang konsep BLUD, peran 

dan tanggung jawab BLUD dalam 

penyediaan layanan publik, serta 

pentingnya penyusunan laporan keuangan 

yang akurat dan sesuai dengan standar 

akuntansi publik, pentingnya standar 

akuntansi publik, peran badan pengatur, 

dan bagaimana standar tersebut 

mempengaruhi penyusunan laporan 

keuangan.  

Tenaga 

Ahli BLUD 

1 Sesi 

2. Standar Akuntansi 

Publik untuk BLUD 

Ceramah dan tanya jawab  Peserta pelatihan dapat mengetahui dan 

memahami standar akuntansi publik yang 

berlaku khusus untuk BLUD, seperti 

Standar Akuntansi Pemerintahan (SAP) 

atau standar akuntansi lain yang diadopsi 

oleh otoritas akuntansi publik setempat 

 

Tenaga 

Ahli 

BLUD 

3. Sistem Akuntansi dan 

Pelaporan Keuangan 

Ceramah dan tanya jawab  Peserta pelatihan mampu mengetahui dan 

memahami sistem akuntansi yang biasa 

digunakan dalam BLUD dan bagaimana 

menerapkan prinsip-prinsip akuntansi publik 

dalam menyusun laporan keuangan. Hal ini 

meliputi pengenalan tentang jurnal transaksi 

keuangan, pembuatan neraca, laporan laba 

rugi, laporan arus kas, dan catatan atas 

laporan keuangan. 

Tenaga 

Ahli 

BLUD 

1 Sesi 



Materi Metode Pelatihan Standar Kompetensi 

 

Narasumbe

r 

Durasi 

4. Pengukuran dan 

Pengakuan Transaksi 

Ceramah dan tanya jawab  Peserta pelatihan mampu mengetahui dan 

memahami mempelajari prinsip-prinsip 

pengukuran dan pengakuan transaksi 

keuangan yang relevan dalam konteks 

BLUD, termasuk pengakuan pendapatan, 

pengakuan beban, penilaian aset, dan 

kewajiban. 

Tenaga 

Ahli 

BLUD 

5. Pengungkapan Informasi Ceramah dan tanya jawab  Peserta pelatihan mampu mengetahui dan 

memahami pengungkapan informasi yang 

diperlukan dalam laporan keuangan BLUD, 

termasuk informasi tentang pendapatan, 

beban, aset, kewajiban, serta pengungkapan 

tambahan yang relevan untuk memenuhi 

kebutuhan pengguna laporan keuangan. 

Tenaga 

Ahli 

BLUD 

 

1 Sesi 

6. Peraturan dan Pedoman 

Terkait 

Ceramah dan tanya jawab  Peserta pelatihan mampu mengetahui dan 

memahami pemahaman tentang peraturan 

dan pedoman terkait penyusunan laporan 

keuangan BLUD, seperti Peraturan Menteri 

Keuangan atau peraturan daerah yang 

mengatur tata kelola keuangan BLUD. 

Tenaga 

Ahli 

BLUD 

 

7. Studi Kasus dan Latihan Praktik studi kasus Peserta pelatihan mampu menyelesaikan 

studi kasus dan latihan praktis untuk 

mengaplikasikan pengetahuan tentang 

standar akuntansi publik dalam menyusun 

laporan keuangan BLUD. Peserta akan 

diberikan contoh situasi nyata yang dapat 

dihadapi dalam praktik penyusunan laporan 

keuangan BLUD. 

Konsultan 

BLUD 

1 Sesi 

 



*) Keterangan: 1 sesi pelatihan berdurasi 3 jam 

Sumber referensi materi pelatihan: (peraturan/buku yang mendasari pelatihan tsb) 

1. Permendagri No 79 Tahun 2018 tentang Badan Layanan Umum Daerah 

2. Buku Pedoman Pola Pengelolaan Keuangan BLUD 

3. Standar Akuntansi Publik 

4. PSAP 13  

 


